
Informe cuatrimestral 

 

 
Informe cuatrimestral del avance del proyecto 

8va Fase Operativa del Programa de Pequeñas Donaciones (PPD) 

1004173 

 

Contenido 

1. Información básica del proyecto ..................................................................................................................... 2 

2. Resumen del proyecto ..................................................................................................................................... 4 

3. Principales avances ........................................................................................................................................... 6 

3.1 Aportes a la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres ........................................................... 7 

3.2 Aportes en gestión de conocimiento .............................................................................................................. 8 

4. Registro de desafíos y temas pendientes ...................................................................................................... 10 

5. Registro y gestión de riesgos ......................................................................................................................... 10 

6. Información financiera del proyecto ............................................................................................................. 13 

7. Anexos ............................................................................................................................................................. 14 

Anexo 1. Portal de transparencia ........................................................................................................................ 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Informe cuatrimestral 

 

1. Información básica del proyecto 

 

Número y título del Proyecto: 
Octava Fase Operativa del Programa de Pequeñas Donaciones del 

GEF SGP OP8- Proyecto en Quantum 1004173 

Fecha de firma del Proyecto: Junio 2024 

Fecha de inicio y término del Proyecto: 01 julio 2024-30 junio 2028 

Período cubierto por este informe: Enero-abril 2026 

Fecha de entrega de este informe al PNUD: 04 de mayo 2026 

Autor: Ariana Araujo Resenterra 

Efecto/s UNSDCF y del Programa País (CPD): 

Alineado con el Resultado 3: Adaptación al cambio climático y uso 

eficiente de los recursos de los ecosistemas. Para 2027, las personas, 

las comunidades y las instituciones mitigarán el cambio climático y se 

adaptarán a él, y harán un uso sostenible y eficiente de los recursos 

de los ecosistemas que conserve y prevenga la degradación de la 

naturaleza, detenga la contaminación y proteja el planeta. (Resultado 

4.2 del Marco de Acción de las Naciones Unidas para el Desarrollo 

Sostenible). 

Y el Producto 3.2: las instituciones del Gobierno central y local, la 

sociedad civil y el sector privado aumentaron su apoyo a las 

estrategias de adaptación basadas en los ecosistemas con una 

perspectiva de género y consolidaron la inclusión social. 

Número y descripción de(los) Resultado(s) y Producto(s) del 

Proyecto: 

El ProDoc global de la FO8 del PPD plantea los siguientes resultados: 

Resultado 1.1: Se fortalece un ambiente habilitador para enfoques 

integrados efectivos impulsados por las comunidades. 

Resultado 2.1: Se avanzan los objetivos estratégicos de paisajes-

marinos mediante subvenciones lideradas por la comunidad. 

Resultado 3.1: Se mejora la sostenibilidad y el impacto de las acciones 

colectivas lideradas por la comunidad a través de la gestión del 

conocimiento y enfoques de aprendizaje en paisajes-marinos y 

regiones. 

Resultado 4.1: Se fortalecen la escala, la durabilidad y el impacto de la 

acción comunitaria liderada localmente mediante la supervisión, 

evaluación y el aprendizaje basado en evidencias. 

Asociado en la Implementación:  

Partes Responsables:  
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Presupuesto del período cubierto por el informe en USD$: 
US$ 1 006 818  para grants 

US$ 29 471 operaciones 2026 

Ejecución presupuestaria del período cubierto por el informe 

en USD$: 

US$ 130 000 (asignados en Quantum proyecto 01 OP8 con CONAFLU) 

US$ 242 540 (comprometidos para grants) 

US$ 372 540 total comprometidos en grants fondos GEF (saldo en 

grants 901 433) 

No se han ejecutado fondos de operaciones a la fecha. Todo ha sido 

cubeirto por fondos COMDEKS desde UNOPS.  

Breve descripción del Proyecto 

El PPD-OP8, a nivel global, se basa en 30 años de experiencia exitosa empoderando a OSC Organizaciones de la Sociedad Civil) y OCB 

(Organizaciones Comunitarias de Base) locales en iniciativas impulsadas por la comunidad que han mejorado el bienestar, aumentado la 

conciencia y la resiliencia, y generado beneficios ambientales globales. Con las crecientes presiones del desarrollo económico en el 

mundo en desarrollo y las desigualdades asociadas, las comunidades locales, especialmente los grupos vulnerables y desfavorecidos, se 

están viendo cada vez más marginadas. 

El objetivo de la Parte 1 de PPD OP8 es involucrar a las OSC/OCB locales en enfoques de paisajes- marinos en los 99 países participantes, 

proporcionándoles acceso a conocimientos e información, capacitándolos mediante el aprendizaje práctico, desarrollo de habilidades, y 

brindando asistencia técnica y financiera para intervenciones que mejoren las condiciones socioeconómicas y generen beneficios 

ambientales globales. De acuerdo con el Documento de Arreglos de Implementación de GEF-8 SGP (PIMS), los recursos principales de 

PPD se asignarán equitativamente entre todos los países elegibles. 

La estrategia propuesta, elaborada a través de cuatro resultados complementarios, refleja las características clave del Programa de 

Pequeñas Donaciones (PPD) 2.0 del GEF, incluyendo nuevos enfoques para apoyar a jóvenes, mujeres y Pueblos Indígenas, vincularse con 

alianzas complementarias, cooperar con dos agencias adicionales del GEF y aprovechar oportunidades con otros programas del GEF. SGP-

OP8 facilitará oportunidades para la innovación y la ampliación, catalizará alianzas entre múltiples partes interesadas y fomentará 

plataformas de diálogo para lograr un mayor impacto. 

Una ventaja comparativa importante del SGP es su enfoque en la inclusión social y los grupos vulnerables, incluyendo mujeres, Pueblos 

Indígenas, personas con discapacidad, personas mayores y jóvenes. Los resultados esperados en la Parte 1 de OP8 incluyen: 

225,000 hectáreas de tierra y ecosistemas en restauración, 

3,800,000 hectáreas de paisajes con prácticas mejoradas, 

90,000 hectáreas de áreas marinas protegidas bajo una gestión mejorada, 

270,000 hectáreas de hábitats marinos con prácticas mejoradas, 

y 500,000 beneficiarios directos, de los cuales 250,000 son mujeres. 
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2. Resumen del proyecto 

 

Durante este período, se ha avanzado en aspectos significativos, que se enlistan abajo: 

 

Convocatoria OP8 PDD y otros procesos de colocación de grants: 

o Cierre de la convocatoria para acceder a fondos de la OP8 del PPD (finales de febrero 2026): es decir 

representa el arranque en la implementación oficial para ejecutar esta fase operativa. 

o Se recibieron más de 30 propuestas, de las cuales solamente la mitad (aproximadamente) cumple con los 

criterios y requisitos mínimos para ser valoradas. 

o Se revisaron, solicitaron ajustes y se enviaron al Comité Directivo Nacional un total de 3 propuestas. 

o Una propuesta adicional (CONAFLU) ya había sido recibida y presentada al CDN, la cual fue aprobada, 

representando el primer proyecto dentro de la OP8. 

o El CDN sesionó el día 20 de abril y aprobó 3 proyectos más: con el CINAT-UNA, el Liceo Rural de Isla Venado 

y la UCR, y FUNDECODES. 

o El PPD recibió un fondo adicional por parte de COMDEKS dentro de la ejecución de la 4ta Fase. Por lo que 

se recibió y aprobó en la misma sesión del CDN un proyecto que complementa el trabajo que se está 

haciendo en Isla Chira, alrededor de la cadena de valor del mejillón.  

o En este período, el CDN también aprobó el proyecto con LAST, en el marco de la convocatoria que se había 

lanzado con Costas Circulares para proyectos en gestión de residuos sólidos en costas. Este proyecto se 

ejecuta con fondos de INCOP y se encuentra en proceso de ingreso a los sistemas bajo un Low Value Grant. 

o Monto de la colocación:  
o US$ 130 000 (asignados en Quantum proyecto 01 OP8 con CONAFLU) 
o US$ 242 540 (comprometidos para grants 
o US$ 372 540 total comprometidos en grants fondos GEF (saldo en grants 901 433) 
 

o Sesiones CDN:  Durante este período se han realizado 3 sesiones del CDN (enero, marzo y mayo). 

 

Proyectos PPD aprobados en este período 

FONDOS GEF: 

o Agua y Territorios: Fortaleciendo la gobernanza comunitaria del agua y la resiliencia climática en Costa 

Rica. Confederación Nacional de Federaciones, Ligas y Uniones por el Ambiente, el Agua y la Salud de 

Costa Rica, mejor conocida como la Confederación Nacional de Federaciones, Ligas y Uniones de 

Acueductos Comunales de Costa Rica (CONAFLU). Monto USD 130 000 

o Adaptación climática de la infraestructura educativa y fortalecimiento del bienestar y desempeño 

estudiantil mediante estrategias bioclimáticas de bajo consumo energético: desarrollo de un modelo 

replicable a partir de un caso en contexto rural. Junta Administrativa Telesecundaria Isla Venado (JATIV). 

Monto USD 69 900 (Fondos GEF) 

o Fortalecimiento integral de la apicultura tropical: capacitación técnica, equidad de género y 

conservación ambiental Centro de Investigaciones Apícolas Tropicales (CINAT) de la Universidad 

Nacional (UNA). Monto USD 97 640 (Fondos GEF). 
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o Gobernanza marina participativa: implementación de un plan piloto para la gestión sostenible de 

ecosistemas marino-costeros. Fundación para el Equilibrio entre la Conservación y el Desarrollo 

(FUNDECODES). Monto solicitado: USD 74 999 (Fondos GEF). 

FONDOS COMDEKS 

o Fortalecimiento comunitario en inocuidad y procesamiento sanitario del cultivo marino de mejillón con bajo 

impacto ambiental. Asociación Ecoturística La Amistad Isla Chira. Monto USD 49 999 (Fondos COMDEKS). 

Fondos Costas Circulares-INCOP 

o Gestión comunitaria del manejo de los residuos sólidos y la conservación de ecosistemas marinos‑costeros, 

como aportes a la reducción de la contaminación, bajo modelos de economía circular en el cantón de Puerto 

Jiménez. Asociación Latin American Sea Turtles (Asociación LAST). Monto USD 44 000. 

 

Alianzas estratégicas 

El PPD ha avanzado significativamente en establecer alianzas estratégicas con otros proyectos de PNUD, del SNU 

y de la cooperación técnica: 

o ONUDI: se gestionó una alianza para el apoyo del proceso de trazabilidad de la producción de mejillón en 

isla Chira. En concreto, esta agencia aportará alrededor de USD 10 000 para la contratación de una 

asistencia técnica especializada que acompañe al grupo (ASOCMEMA) en la trazabilidad de su sistema 

productivo. 

o BIOFIN: PPD apoyó la gestión de NATURALIA de la mano con SINAC y BIOFIN en el corredor biológico 

Montes del Aguacate. La idea es articular los proyectos que el PPD pueda financiar en este territorio de la 

mano con el trabajo que se hará en conjunto con IMPACT Hub para la implementación de NATURALIA. 

o FAO-Scala: a partir de una coordinación con Jairo Serna, se creó una alianza estratégica con FAO para que 

los proyectos que se apoyen desde PPD en temas de ganadería sostenible (NAMA), utilice la metodología 

de Doctoras del Suelo (para medición de la salud del suelo) y se generen datos clave para determinar los 

servicios ecosistémicos que brinda la reconversión de fincas ganaderas. 

o CORFOGA: en línea con lo planteado anteriormente, se ha conversado con CORFOGA, para que las fincas 

ganaderas apoyadas por PPD puedan ser parte del proyecto de análisis con BOOMITRA para mediciones de 

CO2 en pasturas (suelos/pastos) y que en un futuro puedan acceder a recursos financieros por la 

compensación en servicios de captura en suelo.  

o Costas Circulares: PPD abrió una convocatoria para que Costas Circulares pudiera hacer una convocatoria 

con fondos del INCOP para que organizaciones de base comunitaria pudieran presentar propuestas para 

ejecutar proyectos en gestión de residuos sólidos. Como se mencionó se aprobó un proyecto con LAST 

(Puerto Jiménez). Se llevará a cabo un estudio que analice las otras propuestas recibidas para valorar la 

factibilidad de plantear un proyecto conjunto para la zona de intervención del INCOP.  

 

Actividades clave: 

o Participación en lanzamiento NATURALIA (BIOFIN-SINAC-PNUD-PPD). PPD formó parte del consorcio que 

ejecuta NATURALIA, y se está articulando el apoyo de iniciativas y la implementación de acciones 

alrededor de la OP8 en la zona del CBMA, como parte de esta alianza estratégica. 
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o Reunión Global COMDEKS: La CN del PPD participará en la reunión global de COMDEKS (Fase 4) durante 

la segunda semana de mayo, a realizarse en Marruecos. 

o Capacitación M&E PNUD: el equipo del PPD (CNA&PA) participó en la capacitación de 4 semanas que 

llevó a cabo la oficina alrededor de temas de M&E. 

 

Administrativos 

o Después de varios años del proceso de transición del sistema administrativo y operativo del PPD de 

UNOPS a PNUD, ya tanto al CN como la PA (equipo del PPD) cuenta con contratos PNUD y tiene acceso 

a Quantum con los permisos correspondientes para ejecutar la OP8. En el caso de la PA, la transición se 

dio a partir del mes de abril y el acceso al sistema se dio a finales de ese mes. Por lo que se puede decir 

que hasta ahora se tiene control sobre la ejecución de la OP8 bajo PNUD.  

o El equipo está en proceso de ajuste de requisitos de Plan Financiero y del presupuesto. Pero ya se ha 

ingresado al sistema toda la información necesaria(con base en la información del PPD Global y de la 

que se envió para el caso de CR desde la sede), así como se refleja en el dashboard de transparencia.  

o AWP presentado y aprobado. 

 

Visitas de campo 

o Gira Puntarenas: la CN participó en un evento estado que llevó a cabo el Programa Estado de la Nación: 

Soluciones compartidas para ecosistemas compartidos: construyendo propuestas para la sostenibilidad 

marino-costera (realizado el 11 de febrero de 2026, en la UTN de Puntarenas).  

o Visita a Isla Chira como parte del seguimiento a la ejecución del proyecto de Mejillones, en Palito.  

 

3. Principales avances  

Esta sección responde a la pregunta sobre los principales resultados alcanzados por el proyecto. Incluye la 

valoración de las actividades, productos e indicadores definidos, destacando cambios transformacionales 

derivados de la implementación. Se revisan los avances en relación con el Plan de Trabajo Anual (POA/AWP). Se 

recomienda incorporar la matriz de indicadores del documento de proyecto con sus avances, acompañada de 

observaciones o anotaciones explicativas sobre el progreso reportado. 

Indicadores 
 

Meta (final de periodo) Avance Observaciones 

Output 1: Se fortalece un ambiente habilitador para enfoques integrados efectivos impulsados por las comunidades. 

Cantidad de alianzas 
estratégicas. 

Al menos 3 alianzas 
estratégicas 

Superado: 
Se han establecido 5 alianzas 
estratégicas con resultados concretos 
(ver arriba) 

 

Cantidad de intervenciones 
en campo.  

Al menos 4 actividades 
anuales 

Se han ejecutado 2 giras en campo para 
dar seguimiento a los proyectos y 
posicionar al PPD como actor clave en 
otros espacios de contrapartes clave. 

 

Número de reuniones de 
acompañamiento con los 
grupos solicitantes y 
contrapartes estratégicas 

Al menos 10 reuniones Seguimiento bisemanal MAGMA (al 
menos 6 reuniones a la fecha) 
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Reuniones con contrapartes (al menos 1 
reunión de seguimiento por proyecto y 
al menos 1 con contrapartes clave). 

Output 2: Se avanzan los objetivos estratégicos de paisajes-marinos mediante subvenciones lideradas por la comunidad. 

Cantidad de propuestas 
recibidas y revisadas.  
 

Al menos 50 propuestas  Se han recibido por medio de todas las 
convocatorias 2026 38 propuestas para 
fondos GEF, y 9 para la convocatoria de 
Costas Circulares: 47 en total.  

El proceso de revisión y ajuste de 
propuestas sigue en proceso. 

Cantidad de propuestas 
aprobadas. 

Al menos 20 propuestas Se han aprobado 4 propuestas por parte 
del CDN. 

 

Cantidad de sesiones con el 
CDN. 

Al menos 5 sesiones al 
año 

Se han ejecutado 3 sesiones del CDN  Las sesiones dependen de la 
cantidad de propuestas lista para 
ser revisadas por el CDN. 

Cantidad de proyectos 
estratégicos que brinden 
acompañamiento a los 
grupos. 

Al menos 1 proyecto A la fecha no se han lanzado los TdR para 
contar con un proyecto de esta 
naturaleza, ya que se requiere contar 
con los proyectos aprobados primero.  

 

Output 3: Se mejora la sostenibilidad y el impacto de las acciones colectivas lideradas por la comunidad a través de la gestión del 
conocimiento y enfoques de aprendizaje en paisajes-marinos y regiones. 

Número de productos de 
comunicación.  
 

Al menos 1 por mes Para el periodo que cubre este informe, 
se han publicado 16 productos de 
comunicación en las redes del PPD 
(Instagram y Facebook).  

 

Cantidad de productos de 
gestión del conocimiento. 

Al menos 5 productos Para el periodo que cubre este informe, 
se han generado 4 productos de gestión 
del conocimiento (Ver en tabla “3.2 
Aportes en gestión del conocimiento”). 

 

Número de eventos 
realizados. 

Al menos 2 eventos Para este periodo no se han realizado 
eventos.  

 

Output 4: Se fortalecen la escala, la durabilidad y el impacto de la acción comunitaria liderada localmente mediante la 
supervisión, evaluación y el aprendizaje basado en evidencias. 
Herramienta de monitoreo.  
 

1 herramienta de 
monitoreo para PPD OP8 

En proceso de elaboración con base el 
lineamientos e indicadores PPD Global y 
Estrategia PPD CR 

 

Número de reportes 
elaborados. 

Al menos 2 reportes por 
proyecto 

Se contará con estos informes una vez 
que los proyectos arranquen ejecución 

 

 

 

3.1 Aportes a la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres 

El Plan de Acción de Género para la OP8 del PPD fue presentado en versión final a la OP de PNUD para su 

correspondiente revisión, desde setiembre 2025. Dado que para abril del 2026 no se había contado con una 

respuesta ni con insumos, se solicitó por parte de la Oficial de Naturaleza, Clima y Energía que esta revisión 

técnica la asumiera la Oficial de Género de Costas Circulares.   

Más allá de este documento, desde la implementación de la OP8, se han revisado las propuestas de proyectos 

bajo un enfoque de género. Además, se está revisando una propuesta que buscan incidir en el apoyo específico 

a grupos de mujeres para que puedan acceder a asistencia técnica y fondos del Programa para desarrollar sus 

acciones vinculadas a los temas que apoya el Programa. 
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3.2 Aportes en gestión de conocimiento 

 

Nombre del 
producto 

Descripción Fecha de 
públicación 

Enlace de publicación. 

Iniciativas 
COMDEKS 
del 
Programa 
de 
Pequeñas 
Donaciones 
Fortalecen 
La 
Economía 
Azul y La 
Economía 
Circular En 
Isla Chira 

Las iniciativas 
del PPD, 
apoyadas por 
el mecanismo 
COMDEKS del 
Programa de 
las Naciones 
Unidas para 
el Desarrollo, 
impulsan en 
Isla Chira 
proyectos 
comunitarios 
que integran 
la 
conservación 
marina con el 
desarrollo 
económico 
sostenible. 
Estas 
acciones 
combinan la 
economía 
azul, 
mediante la 
maricultura 
de mejillones, 
con la 
economía 
circular, 
enfocada en 
la 
recuperación 
y reciclaje de 
artes de 
pesca, 
promoviendo 
medios de 
vida locales y 
reduciendo la 
contaminació
n marina. 

28 de enero 
del 2026 

https://www.undp.org/es/costa-rica/comunicados-de-
prensa/iniciativas-comdeks-del-programa-de-pequenas-
donaciones-fortalecen-la-economia-azul-y-la-economia-
circular-en-isla 
 
 

Las 
pequeñas 

Publicación 
en SGP global 

16 de enero 
2026 

Publicación PPD Global: La acción comunitaria fortalece la 
resiliencia y la biodiversidad en Costa Rica. 

https://www.undp.org/es/costa-rica/comunicados-de-prensa/iniciativas-comdeks-del-programa-de-pequenas-donaciones-fortalecen-la-economia-azul-y-la-economia-circular-en-isla
https://www.undp.org/es/costa-rica/comunicados-de-prensa/iniciativas-comdeks-del-programa-de-pequenas-donaciones-fortalecen-la-economia-azul-y-la-economia-circular-en-isla
https://www.undp.org/es/costa-rica/comunicados-de-prensa/iniciativas-comdeks-del-programa-de-pequenas-donaciones-fortalecen-la-economia-azul-y-la-economia-circular-en-isla
https://www.undp.org/es/costa-rica/comunicados-de-prensa/iniciativas-comdeks-del-programa-de-pequenas-donaciones-fortalecen-la-economia-azul-y-la-economia-circular-en-isla
file:///C:/Users/ariana.araujo.resent/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/Y8QWIPE7/Las%20pequeñas%20subvenciones%20impulsan%20medios%20de%20vida%20verdes%20e%20inclusivos.%20La%20acción%20comunitaria%20fortalece%20la%20resiliencia%20y%20la%20biodiversidad%20en%20Costa%20Rica..pdf
file:///C:/Users/ariana.araujo.resent/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/Y8QWIPE7/Las%20pequeñas%20subvenciones%20impulsan%20medios%20de%20vida%20verdes%20e%20inclusivos.%20La%20acción%20comunitaria%20fortalece%20la%20resiliencia%20y%20la%20biodiversidad%20en%20Costa%20Rica..pdf
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subvencione
s impulsan 
medios de 
vida verdes 
e inclusivos. 
La acción 
comunitaria 
fortalece la 
resiliencia y 
la 
biodiversida
d en Costa 
Rica. 

sobre el 
trabajo con 
felinos en la 
Fase 
Operativa 7 

"Hearding 
Big Cats: 
The only 
shots were 
photos”. 
Cuento 
escrito por 
Ariana 
Araujo 
Resenterra 

Un cuento 
para niños 
basado en 
una 
experiencia 
real de un 
proyecto del 
PPD sobre 
monitoreo de 
felinos y 
depredación 
en ganadería. 

Lanzamient
o será el 6 
de mayo 
2026. 

"Hearding Big Cats: The only shots were photos”. 

Video del 
avance del 
proyecto de 
Monitoreo y 
Vigilancia 
de 
ASODEPU 

Video de 
Magma sobre 
el trabajo de 
ASODEPU, 
proyecto de 
fondos 
COMDEKS, el 
cual se basa 
en la 
vigilancia y 
monitoreo del 
AMPR 201, 
Bajos de 
yuca, Isla 
Chira, 

No se ha 
publicado 
todavía, 
está en 
revisión de 
últimos 
detalles 
para pronto 
ser 
publicado. 

https://drive.google.com/file/d/1oltaqHa02lfHpnxSYRBQW5
ahN-f_fNW7/view 
 
 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1oltaqHa02lfHpnxSYRBQW5ahN-f_fNW7/view
https://drive.google.com/file/d/1oltaqHa02lfHpnxSYRBQW5ahN-f_fNW7/view
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4. Registro de desafíos y temas pendientes 

Esta sección identifica las condiciones internas que afectan la implementación del proyecto, incluyendo desafíos, 

cuellos de botella, obstáculos y temas pendientes. Asimismo, describe las acciones tomadas o planificadas por 

el equipo para gestionar estos riesgos y asegurar una ejecución efectiva dentro del cronograma previsto. 

5. Registro y gestión de riesgos  

Esta sección identifica, describe y analiza los riesgos externos al proyecto (políticos, sociales, ambientales, 
operacionales, regulatorios, entre otros) que hayan impactado los entregables o que hayan surgido durante el 
período. Los riesgos deben actualizarse, registrarse y monitorearse al menos dos veces al año en la plataforma 
Quantum, detallando las acciones de gestión (mitigación, reducción de probabilidad o aprovechamiento como 
oportunidad). En caso de nuevos riesgos, deben incorporarse en el módulo Projects – Risk Register con toda la 
información requerida (adjuntar pantallazo en caso de agregar nuevos riegos).  Asimismo, para los riesgos 
existentes se debe adjuntar un pantallazo del dashboard de riesgos que evidencie que la información está 
completa y que todos los riesgos cuentan con sus respectivos tratamientos. Dashboard de Riesgos 

Evento Causa Impacto (s) Categoría del riesgo*1 
Impacto, probabilidad y nivel 

de riesgo** 
Existe el riesgo de 
que los proyectos 
pueden conducir a 
situaciones de 
discriminación 
contra las mujeres 
debido a su género, 
especialmente en lo 
relacionado con la 
participación en el 
diseño, la 
implementación y el 
acceso a 
oportunidades y 
beneficios  

Posibles consecuencias 
de normas culturales, 
roles tradicionales y 
barreras estructurales 
dentro de los grupos y 
organizaciones, que 
limitan la equidad de 
género y restringen la 
participación activa de 
las mujeres en los 
procesos de toma de 
decisiones. 

Podría repercutir en una 
menor participación de las 
mujeres en talleres, 
reuniones y actividades de 
ejecución, reduciendo su 
acceso a beneficios y 
oportunidades del 
proyecto, debilitando la 
inclusión social y afectando 
la equidad en el desarrollo 
local. 

1. Social y Ambiental 
(1.2. Igualdad de género 
y empoderamiento de la 
mujer)  
 

UNDP Risk Appetite: 
CAUTIOUS 

Probabilidad: 2 - Low  
likelihood  
 
Impacto: 2 – Minor 
 

Nivel de riesgo: LOW (equates to 
a risk appetite of CAUTIOUS) 

 
1 *Sociales y ambientales, financieros, operacionales, reputacional, regulatorio, estratégicos y/o de protección y seguridad. 
**Impacto: (1-5), Probabilidad (1-5), nivel de riesgo (bajo, moderado, sustancial, alto) 

Tema pendiente/ desafíos y/o problema Fecha de 
identificación 

Medidas de manejo / posibles 
soluciones 

Solicitud de apoyo a la Gerencia 

Implementación de PPD bajo LVG PNUD: no 
es un problema, pero es una consideración 
dado que el PPD lleva +30 años bajo 
implementación de UNOPS y ahora hay que 
migrar todos los procesos administrativos 
del Programa y los Proyectos a PNUD 
(Quantum) 
 

Inicio OP8 -Capacitación continua 
(autoinducción) del equipo PPD a 
los sistemas de PNUD para 
implementar el programa y los 
LVG. 
-Comunicación con el equipo de 
apoyo de la OP relacionado con los 
procesos que implican 
implementar OP8 bajo PNUD.  
-Comunicación y participación en 
los webinars que realiza PPD 
Global y el grupo de CN de LAC-
PPD. 

-Seguir acompañando y dando 
gruías técnicas y operativas al 
equipo del PPD para poder 
implementar OP8, y apoyo de las 
personas involucradas a nivel de 
sistema para garantizar que se 
puedan ejecutar los LVG en 
Quantum (desde la firma de los 
MOA, hasta los desembolsos a 
contrapartes).  

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/330c50fb-8398-4bef-b67c-4809e0bcd89b/ReportSection8674af673e68ace29051?experience=power-bi
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Existe el riesgo de 
que las actividades 
de los proyectos se 
desarrollan dentro 
de hábitats críticos 
y(o) zonas 
ambientalmente 
sensibles o sus 
alrededores, 
incluidas áreas 
protegidas 
legalmente o áreas 
reconocidas como 
tal por fuentes 
validadas y(o) 
pueblos indígenas o 
comunidades 
locales. 

Algunas de las 
localidades en las que 
opera el PPD presentan 
una alta fragilidad 
ecológica y presión 
sobre los ecosistemas, 
lo que requiere una 
planificación y diseño 
cuidadoso para evitar 
impactos negativos. 

Si las actividades no son 
planificadas e 
implementadas 
adecuadamente en su 
contexto social y ecológico, 
se pueden generar efectos 
adversos como la alteración 
de ecosistemas frágiles, 
pérdida de biodiversidad, 
afectación de medios de 
vida locales y conflictos 
socioambientales con las 
comunidades. 

1. Social y Ambiental 
(1.4. Conservación de la 
biodiversidad y gestión 
sostenible de los 
recursos naturales) 
 

UNDP Risk Appetite: 
CAUTIOUS 

Probabilidad: 2 - Low  
likelihood  
 
Impacto: 2 – Minor 
 

Nivel de riesgo: LOW (equates to 
a risk appetite of CAUTIOUS) 

Existe el riesgo de 
que algunos 
proyectos incluyen 
actividades de 
productivas como 
casas sombra, 
reforestación o el 
desarrollo de 
plantaciones en 
territorios 
ambientalmente 
sensibles. 

Estas actividades 
productivas pueden 
transformar el paisaje 
natural, ejercer presión 
sobre los recursos del 
entorno y generar 
conflictos por el acceso 
a la tierra o por una 
distribución desigual de 
los beneficios derivados 
de los proyectos. 

Si no se gestionan 
adecuadamente, estas 
transformaciones pueden 
provocar degradación 
ecológica, pérdida de 
biodiversidad y conflictos 
con comunidades locales o 
pueblos indígenas. Todo 
ello puede afectar la 
sostenibilidad de los medios 
de vida, la conservación del 
territorio y los objetivos 
ambientales de los 
proyectos. 

1. Social y Ambiental 
(1.5. Cambio climático y 
desastres) 
 

UNDP Risk Appetite: 
CAUTIOUS 

Probabilidad: 2 - Low  
likelihood  
 
Impacto: 2 – Minor 
 

Nivel de riesgo: LOW (equates to 
a risk appetite of CAUTIOUS) 

Existe el riesgo de 
que algunos 
proyectos se 
desarrollen en 
zonas vulnerables a 
fenómenos 
naturales como 
terremotos, 
inundaciones, 
deslizamientos, 
vientos fuertes, 
marejadas, 
tsunamis y 
erupciones 
volcánicas. 

Algunas posibles áreas 
de intervención o 
influencia de los 
proyectos se ubican en 
territorios con alta 
exposición a amenazas 
naturales y condiciones 
geográficas o climáticas 
inestables. 

Estos eventos pueden 
causar daños directos a la 
infraestructura y al entorno 
natural, afectando 
ecosistemas sensibles y 
comunidades locales. Se 
pueden generar pérdidas de 
hábitats críticos, 
degradación de recursos 
naturales y afectación de 
medios de vida, provocando 
desplazamientos y un 
aumento de la 
vulnerabilidad económica y 
social, especialmente en 
comunidades rurales e 
indígenas. Además, pueden 
interrumpir la continuidad y 
sostenibilidad de los 
proyectos. 

1. Social y Ambiental 
(1.5. Cambio climático y 
desastres) 
 

UNDP Risk Appetite: 
CAUTIOUS 

Probabilidad: 3 - Moderately likely 
 
Impacto: 3 - Intermediate 
 

Nivel de riesgo: MODERATE 
(equates to a risk appetite of 
EXPLORATORY) 

Existe el riesgo de 
que los proyectos 
productivos 
desarrollados en las 
zonas de 
intervención 

Como consecuencia de 
las condiciones 
climáticas cambiantes 
derivados del cambio 
climático, incluyendo el 
aumento de las 

Estas condiciones pueden 
generar estrés en los 
sistemas productivos, 
afectando la calidad, 
cantidad y viabilidad de los 
productos, así como los 

1. Social y Ambiental 
(1.5. Cambio climático y 
desastres) 
 
UNDP Risk Appetite: 
CAUTIOUS 

Probabilidad: 2 - Low  
likelihood  
 
Impacto: 2 – Minor 
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cuenten con 
productos y 
resultados que son 
sensibles o 
vulnerables a los 
impactos del 
cambio climático, 
tales como el 
aumento de las 
precipitaciones, 
sequías, variaciones 
de temperatura, 
incremento de la 
salinidad y eventos 
climáticos 
extremos. 

precipitaciones, las 
sequías, las variaciones 
de temperatura, el 
incremento de la 
salinidad y la ocurrencia 
de eventos climáticos 
extremos, que afectan 
directamente los 
sistemas productivos 

procesos asociados a su 
producción. Esto reduce los 
ingresos y la seguridad 
alimentaria, aumentando la 
vulnerabilidad de pequeños 
productores y comunidades 
indígenas, y poniendo en 
riesgo la continuidad de sus 
actividades. 

Nivel de riesgo: LOW (equates to 
a risk appetite of CAUTIOUS) 

La presencia de 
pueblos indígenas 
en las áreas de 
intervención o 
influencia de los 
proyectos puede 
generar riesgos si no 
se incorpora un 
enfoque 
intercultural 
adecuado en la 
formulación, ni se 
garantiza la consulta 
previa, libre e 
informada. 

Algunas de las áreas de 
intervención o 
influencia de los 
posibles proyectos se 
pueden traslapar con 
territorios indígenas y 
no se aplican 
mecanismos adecuados 
de consulta, 
participación y enfoque 
intercultural en las 
etapas de diseño e 
implementación. 

Podría acarrear conflictos 
socioterritoriales, afectar la 
cohesión social y las 
estructuras comunitarias, 
invisibilizar conocimientos y 
prácticas tradicionales, 
intervenir territorios 
manejados de forma 
sostenible por las 
comunidades y alterar 
ecosistemas valiosos. 
Además, la falta de 
consentimiento puede 
causar oposición al 
proyecto, retrasos en su 
ejecución y afectación de 
actividades productivas 
locales que dependen del 
uso tradicional de los 
recursos naturales. 

1. Social y Ambiental 
(1.9 Derechos de los 
pueblos indígenas) 
 
UNDP Risk Appetite: 
CAUTIOUS 

Probabilidad: 2 - Low  
likelihood  
 
Impacto: 2 – Minor 
 
Nivel de riesgo: MODERATE 
(equates to a risk appetite of 
EXPLORATORY) 

Existe el riesgo de 
que la ejecución de 
actividades en 
tierras y territorios 
reivindicados por 
pueblos indígenas 
represente una 
amenaza 
significativa si no se 
reconoce y respeta 
el proceso de 
reclamación 
territorial. 

Vinculado a la posible 
falta de un enfoque 
adecuado que 
contemple los derechos 
territoriales de los 
pueblos indígenas, así 
como la ausencia de 
mecanismos de diálogo, 
reconocimiento y 
coordinación con las 
comunidades 
involucradas. 

Desde el punto de vista 
social, puede generar 
tensiones, conflictos 
legales, pérdida de 
legitimidad del proyecto y 
resistencia comunitaria. En 
el ámbito ambiental, podría 
conllevar la alteración de 
territorios tradicionalmente 
gestionados de forma 
sostenible, y en el plano 
económico, ocasionar 
demoras, sobrecostos o 
incluso la suspensión de 
actividades. 

1. Social y Ambiental 
(1.9 Derechos de los 
pueblos indígenas) 
 
UNDP Risk Appetite: 
CAUTIOUS 

Probabilidad: 2 - Low  
likelihood  
 
Impacto: 2 – Minor 
 
Nivel de riesgo: LOW (equates to 
a risk appetite of CAUTIOUS) 
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6. Información financiera del proyecto 

Actividad/componente 
Monto Total 
Aprobado  en 
el AWP 

Gasto en el Período del informe 
Gasto Total  
ejecutado 
hasta la fecha 

% de 
ejecución 

I II III IV 

Grants  1 006 818      

 
    130 000 

adjudicados 
372 540 total 
comprometidos 
en grants 
fondos GEF 
(saldo en 
grants 901 433) 

No hay 
desembolsos a 
proyectos 
como tal a 
nivel de 
sistema, pero 
un 37% ya 
está 
comprometido 

Total Gastos Operativos 
 

29 471 79      No se han 
ejecutado 
fondos 
operativos, ya 
que a la fecha 
lo ha cubierto 
COMDEKS 
desde UNOPS 

 
Total 
 

       

 

 

¿El proyecto cuenta con el 

plan de adquisiciones 

actualizado? 

Si (  ) 

No ( x) 

Indique el monto presupuestado en el plan de adquisiciones del proyecto: 

_________________________ 
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7. Anexos 

Anexo 1. Portal de transparencia 

 

  


